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* De Herberg is ons huis
* De cliënt; onze gast

Welgelegen maakt winst, maar het is de zorg die het verdient!
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Mooie mensen,

Voor u ligt ons vierde jaarverslag. Een jaarverslag waarbij we weer met 
de nodige zorg in woord en beeld, verhalen proberen te vangen. 
Verhalen over mensen die aan het klimmen zijn. 
Die dagdromen over morgen en volgend jaar, over verder en over beter. 

Tegelijk spelen in ons huis ook de verhalen van mensen die meer het gevoel 
hebben in een afdaling te zitten.
Voor wie morgen en volgend jaar beangstigend en spannend is. 
Die opzien tegen de dag en de zorgen van morgen. 

Soms krijgen wij de vraag waarom wij zoveel waarde aan ons jaarverslag 
hechten. Er zoveel tijd in steken. 
Waarom ons jaarverslag meer is als een financiële verantwoording. 

Dat komt omdatwij een huis zijn waar we, soms kort en soms lang(er), 
met elkaar optrekken. En tijdens dat optrekken ontstaan verhalen en 

ontmoetingen. Die verhalen en ontmoetingen vormen de kern van ons bestaan. 
Zonder verhalen en zonder het delen van deze verhalen hebben wij geen 
bestaansrecht. 

Mooie en authentieke verhalen in de harten van mensen. 

Van mensen die soms geen idee hebben dat hun verhalen en wijsheden ertoe 
doen. En zo trekt het licht verder. Het licht van het goede, van het ware en van 
het schone. Waarmee we elkaar verwarmen.

Veel leesplezier gewenst!

Cees van der Meij & Martin Noort      
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koers en bestemming

Er ontstaat zorg. 

Voor een ouder, een kind, geliefde, broer of zus. 
Met wie deel je deze zorg dan en hoe vind je daarin de juiste weg? 
Hoelang nog kun je vasthouden aan wat is en wanneer is het tijd om 
los te laten? En nog veel groter dan al deze vragen samen; aan wie 
geef je deze zorg uit handen. Bij wie durf je los te laten in 
vertrouwen. In goede, liefdevolle zorg.

We schrijven 2 maart 2015; Herberg Welgelegen opent haar deuren. 
Gevoed door innerlijke noodzaak en een eerlijk verlangen naar 
goede zorg. Betere zorg, betaalbaar voor iedereen. Zorg gegeven 
vanuit een omzien naar elkaar. Los van targets en een overdosis aan 
regelgeving en bedrijfsstructuren. Professionele zorg, voortgestuwd 
door passie en ingekleurd met het hart. 

Een groots streven? Ja. Onmogelijk? Nee, al leren ook wij nog elke 
dag.

Zorg is geen lineair proces. Dat wil zeggen, er bestaat geen logisch 
stappenplan waarmee je goede zorg kunt garanderen. 
Er bestaat niet één enkele waarheid. Je moet jezelf ontdekken, koers 
houden, je idealen in hoofdletters op de muren van je verlangen 
schrijven. Onderweg blijven, successen vieren, maar tegelijkertijd 
ook kritisch blijven en waar nodig de weg van de ongebaande paden 
durven nemen. Dat althans, is onze overtuiging. Maak dat je plan en 
de stappen volgen. 

Op ons kompas? De mens.  

De mens als in een ouder, een kind, geliefde, broer of zus.





Wij van de Herberg
mogen zorgdragen voor

Herberg Welgelegen biedt vijf dagen per week 
dagbesteding aan ouderen met o.a. beginnende klachten 
van dementie. Daarnaast beschikt de Herberg over een 

zeer speciale keukenbrigade. Een unieke groep van jonge 
mensen met een zgn. afstand tot de arbeidsmarkt. In de 

keuken van Welgelegen vinden zij een plek met ruimte en 
tijd voor ontwikkeling van hun talent, binnen de veilige 

grens van ieders persoonlijke (zorg)behoefte. Een 
ijzersterk team waar de Herberg inmiddels niet meer 

zonder kan.

bƻƎ ȊƻΩƴ ƛƧȊŜǊǎǘŜǊƪ ǘŜŀƳ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
(zorg)professionals. Zij zijn het die onze gasten een 
tweede thuis bieden. Elke dag weer. Een plek om te 

mogen leren, een werkplek of een plek op de bank om 
van een welverdiende oude dag te genieten. Samen met 
een aanzienlijke groep vrijwilligers die zich ook in 2018 

weten te weerspiegelen in grote mate van inzet en 
hartstocht. Iedere dag nog laten we ons oprecht raken 

door hun enthousiasme en betrokkenheid.

Wij van de Herberg
een bont genootschap

Met een kernteam van acht 
medewerkers en ca. vijftig 
vrijwilligers wordt ons huis 
gedragen door een kleurig 

palet aan mensen. Van 
zorgmedewerker tot 

medewerker facilitair, van 
buiten (tuinman) tot binnen 
(klusjesman), van onderweg 
(chauffeur) tot op één plek 

(keuken). Zonder 
uitzondering hét 

genootschap, waarop de 
Herberg vaart. En waar de 
uitdaging zich óók in 2018 
ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ȊƻΩƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ 

mensen aan te sturen, 

verkiest de Herberg te allen 
tijde het bont boven 

eenkleurig!



Wij van Herberg Welgelegen
dagbesteding

In januari mochten we het succes vieren van een vijfde 
dag dagbesteding. Inmiddels is de vraag naar een plek op 

onze Herberg zo groot dat we spreken van een wachtlijst. 

άDŀǎǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǿŀŎƘǘƭƛƧǎǘ 

ƴǳέΣ ƭŜƎǘ Ellie de Booij uit (zorgcoördinator,red.) ά5ŀǘ ǾƛƴŘ 
ik wel lastig om te vertellen. Zeker wanneer mensen 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ȊƛƧƴΦέ 

Dus kruist een andere vorm van zorg ons pad. De deur die 

ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇŜƴǎǘŀŀǘ ƳƻŜǘ ƴǳ ǎƻƳǎ ǿƻǊŘŜƴ ΨƎŜǎƭƻǘŜƴΩΦ 

Een uitdaging die vraagt om bewustwording en het maken 

van de juiste keuzes. Blijven varen op je kompas. Goed 
blijven zorgen voor je gasten. Is er behoefte aan 

uitbreiding van dagen? Dan wordt hierin een 

weloverwogen keuze gemaakt. Ook als dit gaat boven de 

ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎŀǎǘΦ ά²Ŝ Ǝŀŀƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ȊŜƪŜǊ 
ƴƛŜǘ ǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ǎǳŎŎŜǎέΣ ŀƭŘǳǎ aŀǊǘƛƴ bƻƻǊǘ 

όōŜŘǊƛƧŦǎƭŜƛŘŜǊΣ ǊŜŘΦύ ά5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ǿƻǊŘŜƴ 

toevertrouwd; daar hebben we een eerste 

verantwoordelijkheid over. De groep groter maken of 

extra ruimte creëren is voor ons niet de weg. Vinden we 
niet goed genoeg. Dan is de kans groot dat je dingen half 

gaat doen. In die zin stelt het ons dus niet voor een 
ŘƛƭŜƳƳŀΦ 9ƴ ǾƻŜƭ ƛƪ ŘƛŜ Řǳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦέ

Uiteraard, vult Ellie aan, blijven we  zorgdragen voor de 
specifieke zorgbehoefte van onze gast. Elke plaatsing of 

uitbreiding vraagt om een weloverwogen inschatting. Om 
wie gaat het en wat is er nodig. Hoe is de samenstelling 

van de groep. 
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ά½ŜƭŦǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ Řŀǘ ŘŜ 

wachtlijst lang is kiezen 

mensen er toch voor om zich 

in te ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦέ





Wij van Herberg Welgelegen
een wens vervuld; gespreksgroep mantelzorgers 

Een serie van zes bijeenkomsten voor mantelzorgers 

verbonden aan de Herberg. Een pilot die van start gaat 

vanuit een wens die ons al sinds 2017 onder de huid zit. 
Een kriebel die in 2018 niet langer meer te negeren is. Er 

is vraag naar en de respons blijft niet achter. De eerste 
stap om ook voor de mantelzorger hetzelfde huis te 

kunnen zijn als waar zij hun partner aan toevertrouwen is 
gezet en maakt de eerste gespreksgroep een feit.

ά9Ǌ ƪƻƳŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ƎǊƻǘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ǘŀŦŜƭ ǘƛƧŘŜƴǎ 
ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ƎŜŘŜŜƭŘΦέ 

(Ellie de Booij, zorgcoördinator)

De bijeenkomsten creëren een zgn. officieel moment van 
samenzijn waarin handvaten worden aangereikt en kennis 

gedeeld. Er is tijd en ruimte voor vragen en voor elkaar. 

Hoe ervaart de ander zijn of haar zorg omtrent de 
partner? Wie herkent momenten van eenzaamheid, 

verdriet? Samen maakt zoveel malen sterker.  

Met deze pilot is de kriebel nog zeker niet gestild. In 2019 
buigen we ons verder over de haalbaarheid van het 

project en de dan te maken vervolgstappen.



Wij van Herberg Welgelegen
langs de weg van acceptatie

Veelal maken onze gasten de stap richting dagbesteding 
ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ά½ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōŜǘŜǊ 

ǾƻƻǊ ƳŜΦέ We erkennen die drempel. Een drempel die 
zelfs wij, met al onze liefde en aandacht, niet kunnen 

wegnemen. Hem zo laag mogelijk maken, kunnen we wel. 
Met de hulp van onze andere gasten bijvoorbeeld. Zij 

herkennen de aarzeling en delen daarop als vanzelf hun 
verhaal. Hoe het voor hen was, en hoe het nu met ze gaat. 

Het maakt ze, ongevraagd, tot onze beste ambassadeurs 

van 2018.

De drempel verlagen. Uitleg, begrip, hoor en wederhoor. 
Met aandacht en luister voor zowel mantelzorger als 

betrokkene zelf. Het zijn vaak de primaire vragen die als 
eerste naar boven komen. Helpen jullie mijn vader wel 

naar het toilet? Past mijn moeder wel in de groep? Wat 
ƪŀƴ ƳƛƧƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘƛŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŘƻŜƴΚ ά5ŀŀǊƻƳ ōŜƎƛƴ ƛƪ 

het gesprek altijd met een uitleg over de dag. Vertel ik hoe 

deze er uitziet, wat we doen en waaromΦέ (Ellie de Booij, 
zorgcoördinator, red.)

Waar mogelijk, betrekken we onze gasten bij het gesprek. 

Zo leren we iemand beter kennen en niet alleen via het 
verhaal van de mantelzorger of familie. Verdwijnt iemand 

tijdens het gesprek wat naar de achtergrond zoeken we 

heel bewust weer het contact. Zo doen we een blijvend 
beroep op hun vermogen tot eigen inbreng. Hoe klein 

ƻƻƪΦ ά9ƴ ŀƭǎ ǳ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜŜǘΣ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƘǳƭǇ 

ōƛƧ ǳǿ ǇŀǊǘƴŜǊΦέ 

άIŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎΤ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƛǎ 

nerveus, maar de ouder zelf is Ǿŀŀƪ ƴŜǊǾŜǳȊŜǊΦέ



Wij van Herberg Welgelegen
mantelzorgweekend

Met ruimte voor zeven echtparen per weekend 
organiseert de Herberg sinds zijn bestaan al speciale 

mantelzorgweekenden. In 2018 een lente- en herfsteditie. 

Mantelzorgweekenden staan open voor echtparen van de 
dagbesteding én echtparen van buitenaf. Dag en nacht 

omringt door onze zorgprofessionals hoopt de Herberg  

tijdelijk wat zorg weg te nemen bij de mantelzorger. Als 
vanouds, samen met de partner een weekendje weg, is 

wat we ons ten doel stellen. Genieten van een heerlijk 
glas wijn bij het diner. De luxe van een hotel. Mede-

mantelzorgers ontmoeten in een fijn gesprek, samen de 
dag beleven, activiteiten ondernemen. Een lach en traan 

kunnen delen. Alle zorg even uit handen.

Ook in 2019

Want het succes dat we terug mogen horen van onze 

gasten maakt dat we doorgaan. De investering in tijd en 
voorbereiding is groot, maar nog meer dan dat is het een 

verrijking voor onszelf en de Herberg. Eén waar onze 
vrijwilligers overigens een grote rol in spelen. Met en dóór 

hun staat de organisatie inmiddels letterlijk als een huis. 

ά²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
volgende keer. Heel erg 

ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛŜǾŜ ȊƻǊƎŜƴΦέ



Wij van Herberg Welgelegen
idealen

Bij te dragen aan een betere wereld. 
Betere zorg voor hetzelfde geld. Het is 

de stip op onze horizon. De reis die is 
ingezet met een bestemming die we 

niet uit het oog verliezen.

άhƴȊŜ ƛŘŜŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇƛƧƭŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

organisatie. En dat het werkt heeft zich 
bewezen. Het businessmodel klopt, en 

door efficiënt gebruik van het huis heeft 
Welgelegen de potentie haar eigen 

ōǊƻŜƪ ƻǇ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦέ 

Maar Welgelegen kijkt verder. Het liefst 

ƴƻƎ ǾƻƻǊōƛƧ ŘƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ ά!ƭǎ ƛƪ ƴŀŘŜƴƪ 

over idealen dan moet duurzaamheid 

een belangrijk thema voor de Herberg 
zijn. En dan beginnen we niet met de 

vraag of er tijd en budget voor is, maar 

beginnen we met de vraag; past het bij 

onze idealen? Zo ja, dan máken we er 
tijd en budget voor. Ook dat is Herberg 

Welgelegen in 2018. (Martin Noort, 
bedrijfsleider, red.)

ά±ŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƛŘŜŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
van een veel groter ideaal. De wereld 

ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳƻƻƛŜǊ ƳŀƪŜƴΦέ 

Wij van Herberg Welgelegen
in de pubertijd

Eigenwijs. Eerst doen, dan denken. In die zin bevindt de 
Herberg zich anno 2018 - nog altijd - in de pubertijd. 

Tegelijkertijd groeit zij meer en meer richting de 
volwassenheid. Het beste van die twee werelden, is wat 

de organisatie nu koestert. De pubertijd past Welgelegen. 
Het is de eigenzinnigheid die de organisatie markeert. 

άIŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊƻƳ vraag en komt er geen 

goed antwoord, Řŀƴ ŘƻŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦέ !ƭǎ ǇǳōŜǊ ƘŜŜŦǘ 

Welgelegen in korte tijd veel gerealiseerd. De kracht van 

het doen, dat is het succes.

De volwassene in ons maakt dat we tegelijkertijd ook 
ƻƳƪƛƧƪŜƴ ƴǳΣ Ŝƴ ƪŀŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ǎŎƘŜǇǇŜƴΦ ά²ŀƴǘ ŜŜƴ 

organisatie zonder kaders; daar is gejaagdheid. Dan draai 
je op de kennis van je individuele medewerkers. Een 

kwetsbare positie. Kaders geven inzicht en scheppen 
duidelijkheid. Wat doe je precies als gastvrouw? Daar 

moet over nagedacht zijn. Zo gaan we je inwerken en dit 

ƪŀƴ ƧŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦέ

De pubertijd ontstijgen of niet? Een mooie vraag voor 
2019. Misschien is het juist zaak niet té volwassen te 

worden. Gedijen we het best in die zone tussen startup 
en volwassenheid.
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